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BAB 1

PILIHAN YANG SULIT: MENJADI 

KARYAWAN ATAU WIRAUSAHA

1.1 Pendahuluan

Gambar 1.1

(Sumber: Youtube, “Asyiknya Mancing Ikan Tuna di Laut Bebas                          

dengan Peralatan Tradisional”)
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Gambar 1.2

(Sumber: Google, 2016)
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1.2 Pelajaran yang Bisa Diambil
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1.3 Pengertian Kewirausahaan
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1.4 Manfaat Wirausaha

entrepreneur
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entrepreneur

Wirausaha sangatlah cantik dan indah
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Wirausaha selalu didoakan yang baik-baik

Alih teknologi

Perputaran ekonomi
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1.5 Sebuah Pilihan: Menjadi Karyawan atau Wirausaha?

aman

bebas



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

active income,

passive income
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passive 

income
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active income

1.5.1 Memilih Menjadi Karyawan 
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1.5.1.1 Menjadi Karyawan Tidaklah Mudah
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Gambar 1.3

(Sumber: Jawa Pos, 22 Januari 2007)

job fair 

job fair

all-out
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1.5.1.2 Terjebak Menjadi Tenaga Outsourcing

outsourcing

outsourcing

outsourcing

outsourcing, 
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1.5.1.3 Karyawan Harus Bekerja Dahulu untuk Memperoleh 

Uang 

active income
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1.5.1.4 Karyawan Itu Monoloyalitas

, 

mendua

mentiga
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1.5.2 Memilih Menjadi Wirausaha
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boarding 

school. 
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Sekolah yang pintar agar bisa bikin 

usaha sendiri” 
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1.5.2.1 Menjadi Wirausaha Tidaklah Mudah 

Memiliki konsep bisnis yang lemah dan melakukan strategi 

asal tembak

one-stop service
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seafood western food

seafood western food.

seafood

seafood

Chinese food

Memiliki sumber keuangan yang lemah
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Memiliki sumber daya manusia (SDM) yang lemah

Memiliki ataupun menggunakan teknologi yang lemah

Menggunakan konsep pemasaran yang lemah
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online

Product Price Place Promotion

1.5.2.2 Wirausaha Memiliki Banyak Risiko 
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Risiko keuangan serta kehilangan seluruh investasi
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Kehilangan waktu untuk keluarga 

 

me time

Risiko peluncuran usaha baru
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Risiko selama tahap ekspansi

upgradation
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Risiko kemitraan 

1.5.2.3 Wirausaha Memiliki Banyak Mitos

Wirausaha itu dilahirkan
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Wirausaha bersifat tamak, selalu berhitung untung dan rugi
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Wirausaha memiliki sifat seperti penjudi, untung-untungan

Wirausaha memerlukan modal besar
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inancial 

capital) 

(intellectual capital). online

Wirausaha memiliki saingan yang sangat berat

Gambar 1.4 

(Sumber: Google, 2017)
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1.5.2.4 Wirausaha Memerlukan Kemampuan Usaha

, 

Gambar 1.5

(Sumber: Edi Noersasongko, 2004)
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Output

 Gambar 1.6 

(Sumber: Sumayang, 2003: 8)

Kemampuan pemasaran
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bauran pemasaran

Product Price

Promotion Place

People Process,

Physical Environment
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Gambar 1.7

(Sumber: The Marketing Mix)

o Product (produk)

o Price (harga)
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o Place (tempat atau metode distribusi)

o Promotion (promosi)
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Gambar 1.8

(Sumber: The Marketing Mix) 
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o People (orang)

 

copywriter

o Process (sistem dan proses)

Tweaker

o Physical evidence (bukti isik)
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Kemampuan Keuangan
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1.5.2.5 Wirausaha Memerlukan Kemampuan Khusus

Petarung yang Ulet dan Tidak Mudah Menyerah
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Memiliki impian atau pandangan jauh ke depan
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Memiliki perencanaan

Memiliki motivasi
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Memiliki kemampuan kreatif dan inovatif
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Memiliki kemampuan melihat peluang usaha
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of ice boy

action

Memiliki rasa percaya diri yang tinggi
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Berani menghadapi risiko
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Memiliki etika
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Memiliki kemampuan beradaptasi
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1.5.2.6 Wirausaha Memerlukan Waktu
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masih banyak lagi.

1.6 Hidup Ini Memang Harus Memilih
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2.1 Pendahuluan 

https://www.youtube.

com/watch?v=GjdxdAU_YIA

Gambar 2.1

(Sumber: Youtube, Kewirausahaan PIPA EMBER)
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Gambar 2.2 

 (Sumber: Youtube, Kewirausahaan PIPA EMBER)
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2.2 Pelajaran yang Bisa Diambil
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.

2.3 Persiapan Menjadi Wirausaha
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Gambar 2.3

 (Sumber: Materi Kuliah Udinus, 2017)

2.3.1 Persiapkan Pikiran Anda secara Baik dan Benar 
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the best

2.3.1.1 Pelajari Mana yang Lebih Berisiko   
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Tabel 2.1

No. Wirausaha Karyawan
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2.3.1.2 Baca Buku, Jurnal Ilmiah, dan Searching Internet

searching

in

trend

2.3.1.3 Kunjungi Pameran Dagang/Bazar Dalam atau Luar 

Negeri 

online
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game-center

stand

2.3.2 Persiapkan Mental secara Baik dan Benar 
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2.3.3 Persiapkan Minat dan Semangat secara Baik dan 

Benar 
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Gambar 2.4

(Sumber: BPS, Sakernas, 2003)



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

2.3.4 Berdoalah secara Khusyuk dan Khusus
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Intensive Care Unit
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2.3.5 Mulailah dari yang Kecil, yang Kita Sukai, dan Hari 

Ini

Input output
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2.4 Gunakan Daya Ungkit

Gambar 2.5

(Sumber: Google, 2016)

2.4.1 Daya Ungkit sebagai Kekuatan dan Keunggulan 
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Gambar 2.6

(Sumber: Google, 2017)
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2.4.2 Daya Ungkit dalam Berwirausaha

2.4.2.1 Daya Ungkit Utang
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CATATAN PRIBADI

software house
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2.4.2.2 Daya Ungkit Mempekerjakan Orang Lain
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2.4.2.3 Daya Ungkit Waktu

game 

online

game 

online game online

game online

game online

game online

game online

game online game online
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2.4.2.4 Daya Ungkit Pendidikan



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

Pendidikan formal

grammar

conversation

Pendidikan nonformal
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conversation

grammar

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Gambar 2.7

(Sumber: Fernald et al., 1999: 317)
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Pendidikan informal
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2.4.2.5 Daya Ungkit Peralatan
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printing

plangkan

printing

plangkan
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Gambar 2.8

(Sumber: Google, 2017)

handphone

Handphone
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Handphone

handphone

2.4.2.6 Daya Ungkit Lainnya



BAB 2

Strategi Menjadi  Wirausaha

2.5 Membuat Rencana Bisnis

2.5.1 Fungsi Rencana Bisnis

Sebagai peta jalan 

Memberi rincian bisnis 
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Rencana pemasaran

Biaya awal

item

Mengamankan pembiayaan 
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Uji nyata

o 

game 

online

Handphone

handphone

game

o 
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Uji saing
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Uji Nilai

2.5.2 Sedikit Cerita mengenai Proposal Bisnis
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Hasil pengamatan tentang materi pelajaran

Gambar 2.9

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)
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o 

o 

programming

Buku-Buku yang digunakan

Gambar 2.10

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

Merencanakan pemasukan dan pengeluaran

Gambar 2.11 

(Sumber: Materi Pelajaran, 2017) 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

o 

o 

o 

Membuat rencana anggaran kas

Gambar 2.12

(Sumber: Materi Pelajaran, 2017)

o 
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o 

o 

o 

o 

o 

Langganan Suara Merdeka

Suara Merdeka

Suara Merdeka
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Strategi memenangkan persaingan

Suara Merdeka

Gambar 2.13

(Sumber: Arsip Udinus, 2017) 

2.5.3 Elemen-Elemen dalam Rencana Bisnis

Halaman judul dan daftar isi

Ringkasan eksekutif
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Pernyataan visi dan misi

Sejarah perusahaan

Pro il usaha dan industri
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Strategi bisnis

Deskripsi produk atau jasa perusahaan

Strategi pemasaran

Analisis pesaing
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Deskripsi tim manajemen

Proyeksi laporan keuangan

2.5.4 Apa yang Dicari/Dilihat Pemberi Pinjaman?

Capital (modal)
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Collateral (agunan)

Collateral
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Character (karakter)
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Condition (kondisi)
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3.1 Pendahuluan 

Bedaya Nuswantoro

Gambar 3.1

(Sumber: Youtube, E- gamelanku UDINUS - Tari Bedaya Nuswantara)
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Gambar 3.2

(Sumber: Udinus, 2010)
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game

Gugur Gunung

game

copy software

copy 

software
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3.2 Pelajaran yang Bisa Diambil 

handphone
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download

3.3 Minat, Ide, Kreativitas, Inovasi, dan Kewirausahaan

Gambar 3.3

(Sumber: Materi Kuliah, 2016)
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Imitasi atau duplikasi.

Pengembangan
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Menciptakan sesuatu yang baru.

3.3.1 Minat dalam Wirausaha

game mobile

game game
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3.3.2 Ide dalam Wirausaha
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searching

3.3.3 Kreativitas dalam Wirausaha
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3.3.4 Inovasi dalam Wirausaha
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Gambar 3.4

(Sumber: Materi pelajaran Udinus, 2016)

outsourcing



BAB 3

Kreativitas dan Inovasi dalam Wirausaha

invest

invest

invest

Gambar 3.5

 (Sumber: Materi pelajaran Udinus, 2016)
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invest

invest

invest

invest
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–
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sing podo rukun

3.3.5 Kreativitas, Inovasi, dan Kewirausahaan
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Gambar 3.6 

(Sumber: Google, 2016)
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3.4 Kreativitas: Kebutuhan untuk Kelangsungan Hidup
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EasyShare, , 

smartphone 
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Gambar 3.7

(Sumber: Google, 2016)

Animasi animate,

sequence

timeline
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Chess Master. 

 mentul  ngeper. 

agak 

hafal
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Gambar 3.8

(Sumber: Materi Pelajaran, 2016)

mesam-mesem
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Gambar 3.9

(Sumber: Google, 2016)
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3.5 Dapatkah Kreativitas Diajarkan?
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tahap kehidupan
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3.6 Penghambat dan Pemicu Kreativitas

3.6.1 Penghambat Kreativitas

stereotyping

Rasa takut
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Kemalasan mental

Hambatan emosional
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Kebiasaan kerja yang tidak efektif

downtime

email

email

email

Masalah pribadi
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Kemiskinan

Membanjiri
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backburner

email

Komunikasi yang rusak

hotline



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

3.6.2 Pemicu Kreativitas

Kembangkan kebiasaan kreatif keystone

keystone

keystone

keystone

Dokumentasikan kemajuan Anda 
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Karya kreatif memiliki produk sampingan

keystone

kickstarter

”
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4.1 Pendahuluan 

Gambar 4.1

(Sumber: Dokumentasi Udinus)
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Gambar 4.2

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)

commercial

live streaming  
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game

internet service provider

software development

online

zero complain event.

twinning program, 
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credit 

transfer

4.2 Pelajaran yang Bisa Diambil

4.3 Modal Intelektual (Intellectual Capital) 
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intellectual capital) 

Modal kemampuan dalam mengelola usaha
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Modal pengalaman dan pengetahuan

Modal pelanggan 

goodwill

4.4 Membangun Keunggulan Bersaing
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Gambar 4.3

(Sumber: Google, 2017)
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Gambar 4.4

(Sumber: Google, 2017)

competitive advanced

Costly to imitate
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Rare

Valuable

Nonsubstitutable 
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core competencies
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Gambar 4.5

(Sumber: Manajemen Strategis, Hit, 1997)
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sustained competitive 

advantage

4.4.1 Hal yang Dilakukan oleh LPK-IMKA sebagai 

Pembeda

Diresmikan oleh Gubernur Jawa Tengah, Ismail
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Gambar 4.6

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)

Mengadakan kerja sama dengan PWI dan menjadi host di 

TVRI

host 

”

LPK-IMKA mengadakan kerja sama dengan Pemkot Semarang

inputting data
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Gambar 4.7

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)
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LPK-IMKA mengadakan kerja sama dengan BPD Jateng

LPK-IMKA mengadakan seminar kejahatan dalam dunia 

komputer

Gambar 4.8

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)
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Mendapat penghargaan khusus dari Gubernur Jawa Tengah

Gambar 4.9

(Sumber: Arsip Udinus, 2017)
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4.4.2 Keunggulan Kompetitif Berkelanjutan

4.4.2.1 Contoh Keunggulan Kompetitif Berkelanjutan

Low cost provider/low pricing 

brand loyalty

Kekuatan pasar atau harga
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Merek yang kuat

brand

Aset strategis 

Hambatan untuk masuk 

Mengadaptasi product line 

Product line
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Diferensiasi produk

Neraca kuat/kas 

Posisi manajemen/orang 

intangible
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4.5 Proses Manajemen Strategis

competitive advantage

4.5.1 Keputusan Strategis

4.5.1.1 Berdasarkan Intuisi
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Thinking, Fast and Slow
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4.5.1.2 Berdasarkan Alat Analisis

Location Factor Rating Center-

Of-Gravity Load-Distance)

Location Factor Rating
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Identi ikasi faktor penentu

Tabel 4.1

No. Faktor/Fasilitas Jumlah Bobot

Jumlah
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Menetapkan alternatif lokasi kampus

Penilaian lokasi 

Range
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Tabel 4.2

No. Faktor Nilai/Rating 

Lokasi

Menghitung nilai tertimbang
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Tabel 4.3

No. Faktor Bobot Nilai Lokasi

Nilai 

Tertimbang

Bobot x Nilai

A B C A B C
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4.5.1.3 Siklus Manajemen Strategis

Gambar 4.10

(Sumber: Strategic Management, Ed 12 – Manajemen Strategi)
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Pengembangan visi dan misi
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Penilaian internal organisasi (Strategic Advantage Pro ile/

SAP)

Strategic Advantage Pro ile

Internal Factor Evaluation

IFE Matrix

o 
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strength

turnover

weakness

turnover

Tabel 4.4

No. Faktor Item Penilaian

stakeholder
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reward

market share

e-marketing

stakeholder
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o 
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Tabel 4.5

No. Faktor Item Bobot Keterangan

layout
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o 
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Tabel 4.6 Matriks IFE (Internal Factor Evaluation)
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Penilaian faktor eksternal (Environment Threat Opportunity 

Pro ile/ETOP)

Environment Threat 

Opportunity Pro il

External Factor Evaluation

EFE Matrix

o 
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Struktur Persaingan.

Pemerintah

Pemasok
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bargaining

input

Konsumen

Kondisi ekonomi global

Lembaga keuangan
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Perkembangan teknologi

Faktor alam

o 
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Tabel 4.7

o 

–
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Tabel 4.8  External Factor Evaluation

No. Faktor Bobot Nilai Nilai 

Tertimbang 

(bobot x nilai)



BAB 4

Strategi Meraih Keunggulan Bersaing dalam Bisnis

Analisis persaingan 

Gambar 4.11

(Sumber: Bahan kuliah, 2017)
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Tujuan organisasi

Penyusunan strategi

o Strategi pertumbuhan. 
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Strategic Advanted Pro ile

Tabel 4.9
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o Strategi stabilisasi/bertahan. 

o Strategi fokus atau spesialisasi. 
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o Strategi ceruk pasar. 

all-in-one

o Strategi penciutan. 
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core competence

o Divestasi. 

real estate
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o Likuidasi. 

o Kombinasi. 
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retrenchment
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MEMBANGUN LOYALITAS PELANGGAN 

DENGAN KEJUJURAN

5.1 Pendahuluan 

Gambar 5.1

(Sumber: Youtube, Kejujuran Kunci Kesuksesan)
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taxi charter

taxi charter



BAB 5

Membangun Loyalitas Pelanggan dengan Kejujuran

Global 

Positioning System GPS , 

speedometer

Global Positioning System (GPS) Fleety
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cross-

check

Gambar 5.2

(Sumber: Google, 2016)
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Argometer dan Lampu Atap Bertuliskan “TAKSI”

 head unit

dashboard head 

unit

o Flagfall (rit):

o (drop)

o 
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Speedometer

Speedometer speed meter

speedometer

5.2 Pelajaran yang Bisa Diambil 
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”

5.3 Loyalitas Pelanggan



BAB 5

Membangun Loyalitas Pelanggan dengan Kejujuran

o 

o 

o 

Pelanggan setia akan melakukan pembelian ulang 
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Gambar 5.3

(Sumber: Google, 2017)

Pelanggan setia tidak akan membeli produk lain 
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Suara Merdeka

Suara Merdeka

Suara Merdeka

Pelanggan setia tidak peka terhadap harga
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Pelanggan setia tidak terpengaruh lokasi penjualan

Pelanggan setia akan merekomendasikan Anda 
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5.3.1 Kepuasan Pelanggan

Merupakan indikator utama keloyalan pelanggan 
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Merupakan titik pembeda
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Mengurangi keluhan pelanggan

Meningkatkan nilai lifetime pelanggan 
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lifetime customer

Mengurangi kata negatif dari mulut ke mulut 

Lebih murah mempertahankan daripada mencari yang baru 
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email

Financial Training Services
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5.3.2 Elemen Dasar Penyebab Konsumen Puas

Harapan 
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Gambar 5.4

(Sumber: Dari Berbagai Sumber (Diolah), 2017)
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o 

o 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

Cross-selling 

Up-selling 

Layanan
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(job description)
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o  

o  

o   
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o 

o 

o 

o 

platform

online

Keterlibatan pelanggan

email

online



BAB 5

Membangun Loyalitas Pelanggan dengan Kejujuran

Nilai
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5.3.3 Strategi Meningkatkan Kepuasan Pelanggan

Perlakukan pelanggan seperti atasan Anda
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Fokus pada mengukur kepuasan pelanggan

online

Hindari membuat kesalahan berkelanjutan terhadap 

pelanggan 

Tetapkan harapan pelanggan lebih awal 
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Lakukan survei terhadap pelanggan Anda dengan benar 

Meningkatkan kepuasan pelanggan dengan media sosial 

brand mention

5.4 Dimensi Loyalitas Pelanggan 
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Gambar 5.5

(Sumber: 4 (Four) Dimensions of Customer Loyalty) 

Setia karena terpaksa

Mahabharata, 



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

Ramayana, Arjuna Sasrabahu, Kisah Para Dewa, Wayang Purwa,

Parikesit

inertia loyalty

Setia karena dibayar
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online

mercenary loyalty.

mercenary loyalty.

o 

email

o Pop-up

point reward

o 

Bullseye
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 Setia karena kultur

cult 

loyalty 

Cult loyalty

o 

o 
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posting

o 

Setia karena cinta
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webstore

Webstore 

o 

o 

o 

checkout

m-commerce

checkout
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inertia loyalty

mercenary loyalty cult loyalty, 

true loyalty.

5.5 Tingkatan Loyalitas 

Loyalitas berat atau penggemar fanatik
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Loyalitas ringan 



BAB 5

Membangun Loyalitas Pelanggan dengan Kejujuran

Tanpa loyalitas 

5.6 Loyalitas Pelanggan Jasa
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5.6.1 Karakteristik Jasa

Tidak berwujud (intangible)
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experience quality, 

.

tangibles 

Tidak dapat dipisahkan (inseparability)
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Tidak tahan lama (perishability) 
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Merupakan variabel nonstandar (heterogenitas/ variabilitas)



Kewirausahaan

Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

5.6.2 Kepuasan Pelanggan Jasa

Tangibles (bukti langsung)

Tangibles



BAB 5

Membangun Loyalitas Pelanggan dengan Kejujuran

reliability responsiveness

Reliability (keandalan)

Reliability
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Responsiveness (daya tanggap)

Responsiveness

email

email

responsiveness call center

Key Performance 

Indicators

Assurance (jaminan)

Assurance
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provider

o 

o 

o email

o handout.

Empathy (empati) 

Empathy
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provider

Gambar 5.6

(Sumber: The 5 Service Dimensions All Customers Care About)

servqual
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PERUBAHAN ZAMAN ILMU KOSONG 

TETAPI BERISI

6.1 Pendahuluan 

value and service

network driver

Gambar 6.1

(Sumber: Google, 2017)
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download

Driver

booking

driver

driver

reliable 

driver

Go-ride Go-send

Go-food)

”
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online

Gambar 6.2

(Sumber: Google, 2017)

website

top website

fresh. 
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opportunity 
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opportunity

6.2 Pelajaran yang Bisa Diambil 

driver 

driver driver

of ice boy
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driver

driver

of ice-

boy



BAB 6

Perubahan Zaman Ilmu Kosong tetapi Berisi

online

online

online 
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6.3 Perubahan Zaman: Ilmu Kosong tetapi Berisi

ilmu kosong tetapi berisi
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inish

handphone
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6.3.1 Konsep Bisnis Mengalami Perubahan atau Transformasi

e-business
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Tabel 6.1

(Sumber: Materi Pelajaran di Udinus, 2016)

No. Nama Konsep Bisnis Mengalami Perubahan

supplier

supplier
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No. Nama Konsep Bisnis Mengalami Perubahan

handphone

online

handphone,
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6.3.1.1 Konsep Bisnis Makin Mendekatkan dan Mening-

katkan Jumlah Pelanggan

handphone
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6.3.1.2 Transaksi Bisnis Bisa Dilakukan Kapan Saja dan di 

Mana Saja

6.3.1.3 Transaksi Bisnis Menjadi Lebih Cepat dan Lebih 

Murah
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6.3.1.4 Transaksi Bisnis Menjadi Lebih Aman dan Lebih 

Nyaman

handphone



BAB 6

Perubahan Zaman Ilmu Kosong tetapi Berisi

6.3.2 Akibat Adanya Perubahan Zaman 

6.3.2.1 Bisnis Berbasis Digital Mulai Bermunculan

Pemakaian Social Network Terus Meningkat

Indonesia Digital Landscape
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mobile

mobile

mobile Smartphone

smartphone 

brand

smartphone 

mobile 

go online mobile.

upload

online
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survei

online

Gambar 6.3

(Sumber: https://id.techinasia.com/tingkah-laku-                                                   

pengguna-internet-indonesia)
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Gambar 6.4

(Sumber: Google, 2017)
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Toko online

online

online online

online of line

online

online handphone

online
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Gambar 6.5

(Sumber: Materi Pelajaran, 2016)

online
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Transportasi online

invest

zero
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Gambar 6.6

(Sumber: Google, 2017)

driver

Tiket online

online

o 

airline



BAB 6

Perubahan Zaman Ilmu Kosong tetapi Berisi

o 

o 

online

online

o event

o 

online
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Gambar 6.7 Online

(Sumber: Google, 2017)

online

online

6.4 Konsep Bisnis Digital/Online

Enabling Commerce 

Using the Internet
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Gambar 6.8

(Sumber: Electronic Commerce, 2014)

Brick and Mortar  e-commerce m-commerce

Gambar 6.9 , 

(Sumber: Materi Pelajaran, 2017)
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Click and Mortar  

website

Click only

6.5 Start-up Bisnis

Start-up

6.5.1 Start-up Bisnis Tidak Bisa Disamakan dengan 

UMKM

start-up

Start-up

Start-up

Start-up
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6.5.1.1 Start-up Bisnis Dirancang untuk Tumbuh dengan 

Cepat

Start-up

start-up

Start-up

Start-up

online start-

up
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Gambar 6.10

(Sumber: Google, 2017 (Diolah))

–

–

start-up
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start-up 

start-up online

start-up

6.5.1.2 Memiliki Pola Investasi Keuangan yang Berbeda

Start-up
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investee company

start-up
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Gambar 6.11

(Sumber: Google, 2017)

6.5.1.3 Merencanakan Exit Strategy atau Strategi Keluar 

start-up

start-up exit strategy.

owner

start-up

Return of Investment ROI
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start-up

6.5.2 Apa yang Diperlukan untuk Start-up Bisnis?

start-up

start up

6.5.2.1 Mempunyai Pemikiran yang Besar

Start-up

start-up

start-up
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6.5.2.2 Mempunyai Kemampuan Teknis dan Wirausaha

handphone personal computer

display

display 

of line

online

online
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start-up

driver handphone

driver
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6.5.2.3 Mengerti dari Mana Uang Bisa Didapat

start-up

6.6 Bagaimana Memulai Start-up Bisnis?
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6.6.1 Lakukan ATM (Amati, Tiru, Modi ikasi)

start-up 
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gadoh maro. Gadoh

maro 

start-

up invest

maro
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start-up

invest

6.6.2 Berdasarkan pada Penelitian
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6.6.3 Bangun Teamwork yang Andal

Start-up
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teamwork

programming

of line online
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